Analisi di Doppia Materialita

In linea con gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS), The Italian Sea Group ha aggiornato nel
2025 la propria Analisi di Doppia Materialita, valutando le questioni di sostenibilita secondo le due dimensioni
previste dagli ESRS: materialita d'impatto e materialita finanziaria.

Le due prospettive della Doppia Materialita
La materialitd d’impatto (prospettiva inside-out) considera gli impatti rilevanti, positivi o negativi, effettivi o
potenziali, generati dal Gruppo sulle persone e sull’ambiente, con riferimento alle operazioni proprie e alla
catena del valore a monte e a valle. La materialita finanziaria (prospettiva outside-in) considera invece i rischi
e le opportunita connessi alle questioni di sostenibilita che possono produrre effetti rilevanti sulla performance
economico-finanziaria, attuale o futura, del Gruppo.

Il processo di valutazione

Il processo ha preso avvio dalla definizione di una long list di impatti, rischi e opportunita (IROs), elaborata
tenendo conto della precedente analisi di materialita, dell’analisi del contesto interno ed esterno, dei processi
di due diligence, delle attivita di stakeholder engagement e della catena del valore. Gli IROs sono stati quindi
valutati secondo criteri di gravita o magnitudo e probabilita.

Le risultanze 2025

L’analisi ha identificato 10 temi materiali secondo la materialita d'impatto, sulla base di 26 impatti materiali, di
cui 15 negativi e 11 positivi, e 10 temi materiali secondo la materialita finanziaria, sulla base di 31 rischi e
opportunita, di cui 21 rischi e 10 opportunita. Rispetto al precedente periodo di rendicontazione, E4 Biodiversita
ed ecosistemi & risultato non materiale; S3 Comunita interessate & risultato materiale esclusivamente nella
prospettiva di impact materiality, mentre Innovazione, Ricerca e Sviluppo presenta una rilevanza limitata alla
sola financial materiality.
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Impact Materiality

Matrice di Doppia Materialita 2025 — combinazione delle prospettive Impact Materiality e Financial Materiality.



Double Materiality Assessment

In line with the European Sustainability Reporting Standards (ESRS), The Italian Sea Group updated its
Double Materiality Assessment in 2025, assessing sustainability matters against the two dimensions set out
in the ESRS: impact materiality and financial materiality.

The two dimensions of Double Materiality

Impact materiality (inside-out perspective) considers the material positive or negative, actual or potential
impacts generated by the Group on people and the environment across its own operations and its upstream
and downstream value chain. Financial materiality (outside-in perspective) considers sustainability-related
risks and opportunities that may have material effects on the Group’s current or future financial performance.

Assessment process

The process started with the definition of a long list of impacts, risks and opportunities (IROs), taking into
account the previous materiality assessment, the analysis of the internal and external context, due diligence
processes, stakeholder engagement activities and the Group’s value chain. The IROs were then assessed
using severity or magnitude and likelihood criteria.

2025 results

The assessment identified 10 material sustainability matters from an impact materiality perspective, based on
26 material impacts, of which 15 were negative and 11 positive, and 10 material sustainability matters from a
financial materiality perspective, based on 31 risks and opportunities, comprising 21 risks and 10 opportunities.
Compared with the previous reporting period, E4 Biodiversity and ecosystems was assessed as non-material;
S3 Affected communities was material only from an impact materiality perspective, while Innovation, Research
and Development was material only from a financial materiality perspective.
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Impact Materiality

2025 Double Materiality Matrix — combination of the Impact Materiality and Financial Materiality perspectives.



