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The Italian Sea Group S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal conto
economico complessivo consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto consolidato e dalle relative note illustrative della The Italian Sea Group S.p.A. e della sua
controllata (nel seguito Gruppo TISG) al 30 giugno 2022. Gli Amministratori sono responsabili per la
redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per ’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea. E nostra la
responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della
revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro é stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla Consob
con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile
degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio e altre procedure di revisione contabile limitata. La
portata di una revisione contabile limitata e sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione
contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) e
conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa.
Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo TISG al 30 giugno 2022, non
sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per ’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.
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RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE
CONOLIDATA AL 30 GIUGNO 2022

Bilancio redatto secondo i principi contabili IAS/TFRS

Valori in migliaia di Euro

PREMESSA

La presente Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata al 30
giugno 2022 & stata redatta ai sensi dell’art. 154 ter del
D.lgs.58/1998 e comprende la Relazione finanziaria semestrale
consolidata sulla Gestione, il Bilancio semestrale consolidato al
30 giugno 2022 e I'Attestazione prevista dall’art. 154-bis del
D.lgs. 58/98. Il bilancio semestrale consolidato & predisposto in
conformitd con i Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS)
applicabili ai sensi del Regolamento CE n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 ed in
particolare lo IAS 34 - Bilanci intermedi. Lla struttura ed il
contenuto dei prospetti contabili riclassificati contenuti nella
Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata e degli schemi
obbligatori inclusi nella presente Relazione sono in linea con quelli
predisposti in sede di Bilancio annuale.

Le note illustrative sono state redatte in conformita con i contenuti
prescritti dallo IAS 34 — Bilanci intermedi, tenuto altresi conto delle
disposizioni fornite dalla Consob nella Comunicazione n.
6064293 del 28 luglio 2006. | contenuti informativi della presente
Relazione non sono pertanto assimilabili a quelli di un bilancio
completo redatto ai sensi dello IAS 1. | dati potrebbero presentare
in  taluni casi  difetti  di  arrotondamento  dovuti  alla
rappresentazione in migliaia; si segnala che le variazioni e le
incidenze percentuali sono calcolate sui dati espressi in migliaia e
non su quelli, arrotondati, esposti in milioni.
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DATI DI SINTESI
ED INFORMAZIONI GENERALI

Denominazione: The ltalian Sea Group S.p.A. (“TISG S.p.A.")

Sede della Societa: Viale Cristoforo Colombo, 4-bis, 54033 Marina di Carrara (MS)
Codice Fiscale: 00096320452

Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Carrara - Repertorio Economico

Amministrativo: n. 65218
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ORGANI SOCIALI
E DI CONTROLLO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

FILIPPO MENCHELLI GIOVANNI COSTANTINO
Presidente del CdA Amministratore Delegato

GIUSEPPE TARANTO GIULIO PENNACCHIO
Vice Presidente del CdA Consigliere Non Esecutivo

MASSIMO BIANCHI ANTONELLA ALFONSI FULVIA TESIO
Consigliere Indipendente Consigliere Indipendente Consigliere Indipendente
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H1 2022






H1 2022

THE ITALIAN SEA GROUP

PICCHIOTTI - AOMIRAL 6 PERINI NAVI Tecnomer NCA REFIT

PROFILO E STRUTTURA
DEL GRUPPO

The ltalian Sea Group S.p.A., con sede a Marina di Carrara (MS),
& un operatore globale nel settore della nautica di lusso attivo nella
costruzione e nel refit di yacht a vela e a motore fino a 140 metri

con i brand Picchiotti, Admiral, Perini Navi, Tecnomar e NCA
Refit.

SHIPBUILDING

T p— e s

Costruzione di nuovi yacht attraverso i brand Picchiotti, Admiral, Perini Navi e
Tecnomar.

Manutenzione ordinaria e straordinaria di yacht a vela e a motore, costruiti sia
dal gruppo che da produttori terzi.
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INFORMAZIONI SUL

GRUPPO
The ltalian Sea Group S.p.A. (“TISG") &

uno dei pib rinomati operatori nel settore
della  nautica di lusso a livello
internazionale, specializzato nella
progettazione e costruzione di yacht a vela
e a motore da 17 metri a 100 metri e oltre.
Con i brand Picchiotti, Admiral, Perini Navi
e Tecnomar, il Gruppo & primo in ltalia e
quarto al mondo per la costruzione di yacht
oltre i 50 metri'.

Negli ultimi 13 anni TISG ha rafforzato
ulteriormente il proprio posizionamento nel
mondo del lusso aftraverso importanti
partnership con due brand di riferimento
del settore: Automobili Lamborghini, per la
costruzione di yacht veloci in edizione
limitata — Tecnomar for Lamborghini 63 - e
Giorgio Armani, con cui collabora per il
design di linee esterne e arredi di alcuni
yacht.

Il Gruppo ha una business unit, NCA Refit,
dedicata alla manutenzione ordinaria e
straordinaria di yacht a vela e a motore di
qualsiasi brand, con un particolare focus su
navi fra i 60 e i 140 metri.

TISG si distingue da sempre per la capacita
di offrire ai suoi Armatori una vasta
esperienza nel mondo del lusso, che si
traduce in alta qualita delle lavorazioni,
attenzione  maniacale al  dettaglio,
innovazione tecnologica e design. Questi
elementi, uniti a passione, know-how,
professionalita, gusto per la bellezza e per
I"arte, ospitalitd ed attenzione al cliente,

! Fonte: Global Order Book 2022
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caratterizzano |'unicita della filosofia del
Gruppo.

Gli yacht di The ltalian Sea Group, per le
proprie caratteristiche di  dimensioni e
tipologia, si rivolgono ad una clientela
composta principalmente da Ultra High
Net Worth Individuals (UHNWI) e da
Armatori esperti che gid possiedono altre
navi.

PICCHIOTTI

Dal 1575 il nome Picchiofti &
indissolubilmente legato alla storia della
marineria italiana e mediterranea.

Questa lunga tradizione inizia con barche
da lavoro e velieri oceanici e, passando
per importanti commesse militari, conduce
agli anni pioneristici dei primi yacht da
diporto.

Dal 2010 il nome Picchiotti & ritornato alla
ribalta del mondo dello  yachting
contemporaneo con fre celebrate navi della
linea Vitruvius: Falco Moscata (ex Exumal),
Galileo G e Nautilius (ex Grace E).

La pib grande nave mai costruita dal brand
& il 103 metri Al Said del 1982, che
nacque proprio a Marina di Carrara, nei

capannoni  deiThe ltalian Sea Group
S.p.A.,.
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ADMIRAL

la prima imbarcazione Admiral, un 18
metri in legno, nasce nel 1966. Alla meta
degli anni 70 viene varato il primo motor
yacht di 30 metri in legno, molto raro e
prestigioso per quel periodo. All'inizio
degli anni 80 vengono realizzati i primi
scafi in alluminio ed acciaio.

La gamma prodotto che Admiral offre oggi
al mercato include super yacht, mega yacht
e giga yacht caratterizzati da eleganza,
stile senza tempo e totale
personalizzazione.

Admiral, flagship brand di The ltalian Sea
Group, ha consegnato ad oggi 148 yacht.

PERINI NAVI

Perini Navi & stata fondata nel 1983,
quando Fabio Perini ha lanciato il prototipo
di un sailing yacht che potesse essere
manovrato con un equipaggio ridotto
rispetto agli standard del tempo, grazie
all'invenzione  di un  sistema  di
avvolgimento automatico delle vele.

Negli anni, la vision del fondatore ha
riscosso ampio successo rendendo il brand
una vera icona della nautica mondiale, con
un’importante presenza, in particolare,
negli Stati Uniti.

La flotta Perini Navi vanta 60 sailing yacht
tra i pit ammirati al mondo; uno tra tutti il
leggendario The Maltese Falcon, clipper di
88 metri che ha segnato una rivoluzione
nella tecnologia della navigazione a vela,
presentando al mondo per la prima volta il
sistema velico oggi conosciuto come Falcon
Rig.
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TECNOMAR

Presente sul mercato dal 1987, Tecnomar
¢ un marchio specializzato nella
realizzazione di motor-yacht veloci fino a

50 metri.

Le principali caratteristiche del brand sono
il design innovativo, la modernita delle
linee, la sportivitd e le alte performance;
ogni  modello  costituisce una sfida
progettuale in equilibrio tra I'eleganza
della migliore tradizione nautica italiana e
I'uso di tecnologie e materiali innovativi.

Ad oggi Tecnomar ha consegnato 294
yacht.
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BREVE STORIA DEL
GRUPPO

La storia di The ltalian Sea Group inizia nel
2009, quando la GC Holding S.p.A.,
societd facente capo all'imprenditore
Giovanni Costantino, acquisisce il 100% di
Tecnomar S.p.A.

Nonostante la fase critica del mercato,
aggravata dalla perdurante restrizione del
credito e dai continui default finanziari
degli armatori, che hanno inondato il
mercato di yacht usati, il gruppo acquista il
marchio Admiral nel novembre 2011 e
amplia ulteriormente la propria offerta. La
rapida crescita del numero di contratti e
I'aumento delle dimensioni degli yacht
consegnati comporta la  necessitd  di
investire su un sito produttivo grande e con
accesso diretto al mare.

Nel 2012 GC Holding S.p.A. acquisisce
il 100% di The Italian Sea Group S.p.A.,
che all'interno del cantiere di Marina di
Carrara produce navi commerciali e da
crociera.

Il cantiere di Marina di Carrara, che oggi
rappresenta |'Headquarter di TISG, nasce
nel 1942 ed & dotato di impianti moderni
ed avanzati per I'epoca, che consentono di
produrre gi&d navi di medio tonnellaggio.

Nel corso degli anni ‘50 e ‘60, ulteriori
potenziamenti delle strutture permettono al
cantiere la realizzazione di navi sempre
piv grandi. Nel 1973 la struttura &
ulteriormente ampliata con la costruzione
di un bacino di 200 mt di lunghezza e 35
mt di larghezza.
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L'acquisizione permette il mantenimento
dei livelli occupazionali e il rilancio di
un’azienda in crisi ma con un recente
passato da protagonista nella cantieristica
di grandi dimensioni.

L'acquisizione permette inoltre a TISG di
ampliare la capacitd  produttiva e di
trattenere prezioso know-how specializzato
nella costruzione di navi di grandi
dimensioni.

Nel tempo vengono realizzati importanti
investimenti, quali |"ampliamento e la
completa ristrutturazione della sede della
Societd, l'organizzazione delle aree
dedicate alle nuove produzioni, la
realizzazione di una acciaieria e di una
tappezzeria e 'ampliamento delle zone
dedicate all’attivitd di refit, iniziata nel
2015.

Nel 2020, il Consiglio di Amministrazione
di TISG ha deliberato un piano di
investimenti (“TISG 4.0") per circa 40
milioni di Euro, con |'obiettivo di
incrementare ulteriormente la  capacita
produttiva del cantiere.

Ad oggi, la sede di Marina di Carrara si
estende su una superficie di circa 120.000
mq e vanta una posizione assolutamente
strategica, soprattutto per NCA Refit.

Affacciata  sul Mediterraneo, a poca
distanza da famose mete turistiche e
ricreative italiane — e pertanto tappa
privilegiata per gli yacht che navigano in
questo mare —, il cantiere & dotato di
facilities  tecniche all’avanguardia e
spaziricreativi per gli equipaggi che,
combinati con le competenze del team e la
qualita dei servizi, permettono al Gruppo
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di essere un importante punto di riferimento
per Armatori da tutto il mondo.

l'Headquarter vanta un sito produttivo
unico, dotato di due bacini di carenaggio,
rispettivamente di 200 metri e 147 metri,
11 distinte aree produttive, 1.000
tonnellate di capacita di  sollevamento
totale e 3.300 tonnellate di chiatta
galleggiante potenziata e ristrutturata per il
varo di yacht e mega yacht fino a 100
metri.

' 4 novembre 2021, il Consiglio di
Amministrazione  della  Societd  ha
deliberato  un  ulteriore  piano  di
investimenti, denominato “TISG 4.1”, del
valore di 14 milioni di Euro che sard
completato entro il 2022,

Il 22 dicembre 2021 TISG, attraverso la
propria controllata al 100%, New Sail
S.r.l. {fusa per incorporazione il 10 giugno
2022), si & aggiudicata |'Asta indetta dal
Tribunale di Lucca per il fallimento Perini
Navi S.p.A., ad un prezzo complessivo di
80 milioni di euro.

Il complesso aziendale comprende il
compendio mobiliare ed immobiliare dei
cantieri navali di Viareggio e di La Spezia,
il compendio immobiliare di Pisa, una nave
in corso di costruzione, i marchi e i brevetti,
la partecipazione sociale (100%) in Perini
Navi U.S.A. Inc. e i rapporti giuridici in
essere con i dipendenti e con i terzi.

H1 2022
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AZIONARIATO

In data 3 giugno 2021 si & conclusa l'offerta di vendita e
sottoscrizione delle azioni ordinarie della Capogruppo
finalizzata alla  quotazione sul Mercato Telematico
Azionario, organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A.,
ora denominato Euronext Milan (“EXM”), e I'8 giugno
2021 ha rappresentato il primo giorno di negoziazione
delle azioni della Societd Capogruppo.

la compagine sociale aggiornata della Capogruppo &
composta come segue:

AZIONISTA %
GC Holding 62,64%
Alychlo NV(*) 11,39%
Giorgio Armani S.p.A. 4,99%
Mercato 20,98%

(*) considerando le azioni allocate direttamente al Sig. Marc Coucke
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SVILUPPO DEL

BUSINESS
Nel corso degli anni, TISG ha potenziato
la  propria  presenza in  mercati

internazionali, sia europei che extra-
europei. Recentemente, ha inolire siglato
importanti accordi di partnership con i piU
prestigiosi broker internazionali per il
consolidamento del proprio
posizionamento in Asia e in Medio
Oriente. Anche il mercato americano & in
forte espansione, grazie alla
collaborazione in esclusiva con un
prestigioso broker e al brand Perini Navi,
che ha da sempre visto negli Stati Uniti un
mercato di riferimento.

Inoltre, la strategia commerciale della
Societd prevede la presenza in tutti i saloni
nautici pit importanti al mondo, I'apertura
di showroom in localitd prestigiose — risale
a giugno |'apertura del primo flagship store
a Porto Cervo, in Costa Smeralda — e un
rapporto sempre pil privilegiato con i
clienti finali, che sono ospitati nella sede di
Marina di Carrara e hanno |'opportunita di
toccare con mano la qualita del prodotto e
le competenze tecniche del Team, nonché
di sperimentare |'attenzione al dettaglio e
I"altissimo livello di servizio.

All'interno del cantiere & stato creato “The
Village”, spazio dedicato al benessere e
all’intrattenimento di armatori, equipaggi e
dipendenti e dotato di un elegante lounge
bar, un ristorante gourmet, una palestra e

una SPA.

Nel 2021 The ltalian Sea Group S.p.A. si
& posizionata all’ottavo posto nel Global
Order Book, classifica dei costruttori
mondiali di yacht sopra i 24 metri stilata
annualmente da Boat International, e al
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quarto posto nel segmento degli yacht
superiori a 50 metri, segmento nel quale &
risultata la prima in ltalia.

TISG & ad oggi presente stabilmente in tutti
i mercati strategici della nautica da diporto

e vende i propri prodotti a cli|j||  G—_-_



